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1.1 หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ 
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 259-295 กำหนดให้องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ  พนักงานส่วนตำบล  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็น พนักงาน 
ส่วนตำบลที่ดี โดย องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา 
ของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็น
ที ่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี ่ยวกับ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้
โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการ ในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจ ัดทำ 
แผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยเกี่ยวข้องกับระเบียบกฎหมาย ดังนี้  
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

/๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์….. 



 

  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว  
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิ ทยาการความรู้ใหม่มาใช้ 
กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง อำเภอหนองฮี จังหวัด
ร้อยเอ็ด จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง เครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารงานส่วนตำบลดูกอ่ึง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ไว้  ดังนี้ 
   (ใหน้ำโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการจากแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 มาใส่) 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ  2566 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2566 2567 2569 2566 2567 2569 

1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. 
 

        

3 หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงาน
ทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - -  

4 นักพัฒนาชุมชน  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

5 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
7 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา ฯ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
11 นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

        

12 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1 1 1 1 - - -  

13 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

14 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทา ฯ 

1 1 1 1 - - -  

 

 
 



 

       
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสรมิการ

ท่องเที่ยว 
1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
20 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -   

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
21 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

22 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

23 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

24 คนงานเครื่องสูบน้ำ 2 2 2 2 - - - ว่าง 
อีก 1 อัตรา 

25 คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  

26 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง         

27 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

1 1 1 1     
(ว่าง) 

28 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- - - 
(ว่าง) 

29 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

30 นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1    (ว่าง) 
31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

(ปง/ชง) 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- - - 

(ว่าง) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

 



 

ลำดับ
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองช่าง         

37 ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง  
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

38 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
39 เจ้าพนักงานประปา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  (ว่าง) 
40 นักจัดการงานช่าง (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

42 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  2 2 2 2 - - -  

44 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

47 พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

48 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

49 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
(อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

50 นักวิชาการศึกษา 
(ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
51 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
52 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
53 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
54 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (แต่ละแห่ง)         

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองไศล         
55 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

(งปม.กรมจัดสรร ฯ) 
- - - - +1   รอกรมฯ

จัดสรร 
56 ครู  (งปม.กรมจัดสรร ฯ)  1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         



 

57 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 

ลำดั
บท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

58 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแห้ว         

59 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(งปม.กรมจัดสรร ฯ) 

- - - - +1   รอกรมฯ
จัดสรร 

60 ครู  (งปม.กรมจัดสรร ฯ) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

61 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

62 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวารี – 

สีสุก 
        

63 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(งปม.กรมจัดสรร ฯ) 

- - - - +1   รอกรมฯ
จัดสรร 

64 ครู  (งปม.กรมจัดสรร ฯ)  2 2 2 2 - - - (ว่าง 1 ) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

65 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

66 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

 รวม 70 70 70 70 3 - -  
 
 

ข้าราชการ มีคนครอง 14  
 21 

คนครองตำแหน่ง 50 
ข้าราชการ กรอบเดิมว่าง 7 กรอบเดิมว่าง 7 
พนจ.ภารกิจ มีคนครอง  24 

26  
พนักงานส่วนตำบลเพิ่มใหม่ 2 

พนจ.ภารกิจ กรอบเดิมว่าง  2 พนักงานจ้างตามภารกิจ วา่ง 2 
พนจ.ทั่วไป มีคนครอง  12  

 12 
เงินอุดหนุน (ครู 3 คน+พนง.ภารกิจ 2 คน) 5 

พนจ.ทั่วไป กรอบเดิมว่าง  - ครู ว่าง 1 
เงินอุดหนุน (ครู 3 คน + พนจ.ภารกิจ 2 คน)  5  

 6 
เงินอุดหนุน (ผอ.ศพด. 3 คน) 3 

เงินอุดหนุน (ครู ) (ว่าง) 1   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวม >>>  65  65  รวมทั้งหมด 70 



 

                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                     

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
อ 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น พนักงาน

ส่วน
ตำบล 

  
คร ู

พนักงานจ้าง  

รวม ปง. ชง. ปง./ชง อส. ปก. ชก. ชพ. ปก./ชก. ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ตามภารกิจ ทั่วไป 

คน
ครอง 

2 2  - 1 4 - - 3 - - 1 1 - 14 3 26 12 51 

ตำแหน่ง
ว่าง - - 2 - - - - 3 1 1 - - - - 7 1 2 - 10 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  

 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง ) 

(ว่าง) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 
 (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

1. งานบรหิารงานทั่วไป 
2. งานบรหิารงานบุคคล 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฏหมายและคด ี 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
6. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 
9 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1. งานการเงิน 
2. งานการคลัง 
3. งานบญัช ี
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
5. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้ 
 

 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณปูโภค 
4. งานผังเมือง 
5. งานสาธารณปูโภค 
 

  

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น )  

1. งานบรหิารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานการศึกษาปฐมวัย 2-5 ป ี 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
5. งานศูนย์เยาวชนและกีฬ่า 
    

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  

 

 
 



 

2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

1 47-3-00-1101-001 นางจีระภา  ระดาพัฒน์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง - 
 

2 47-3-00-1101-002 นางสาววิไลรัตน์  เชิงหอม รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น - 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     

3 47-3-01-0102-001 นายทศพล  เพียโคตร หัวหน้าสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น - 

4 47-3-01-3801-001 นางสาวกัลยาณี  ปาจิตตี นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ - 

5 47-3-01-3105-001 นายชาญชัย  จันทพัฒน์ นิติกร นิติกร วิชาการ ชำนาญการ - 

6 47-3-01-3103-001 นางสาวโสภิดา  ไชยภารา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ วิชาการ ชำนาญการ - 

7 47-3-01-3102-001 นางสาวยุคล  มงคลเคหา นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ - 
8 47-3-01-4101-001 นางจารุณี  หินซุย เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน - 
9 47-3-01-4805-001 นายปัณณวิชญ์  วีระพันธ์ เจ้าพนักงานป้องกันและ ฯ เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ ทั่วไป ปฏิบัติงาน - 

10 47-3-01-4601-001 นางสาวสุพิชชา  หนังไธสง เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

11 - นายนิพนธ์  เพ็งศรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ ฯ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

12 - นางสาววิชุดา  บัวพันธ์โพน - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - (สัญญาจ้าง 15 ก.พ. 63 - 30 ก.ย. 67) 

13 - นางสาวโญธิดา  วงศ์บุดดา - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - - (สัญญาจ้าง 2 มิ.ย. 64 - 31 พ.ค. 68) 

14 - นางปัทมาภรณ์ วงษ์วาสน์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - (สัญญาจ้าง 2 ก.ค. 65 - 30 มิ.ย. 69) 

15 - นายประกาศิต  ดวงมา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและฯ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

16 - นางธรัณญา  ดวงมา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

17 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว - - ตำแหน่งว่าง 

18 - นายวินัย  วงบุดดา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 64) 

19 
- 
 

นายศราวุธ  สังข์เสวก 
 

- 
 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
 

- 
 

- 
 

(สัญญาจ้าง 1 ก.ค.65 – 30 ก.ย.66) 
(ยังมีภารกิจที่จะต้องดำเนินการถึงปีงบ 

67) คงตำแหน่งไว้ 
 



 

ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างทั่วไป    

20 - นายลำพูล  ศักดิ์เทวิน - พนักงานขับรถยนต์ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 
(ยังมีภารกิจที่จะต้องดำเนินการถึงปีงบ 
67) คงตำแหน่งไว้ 

21 - นายทองแดง  กลางเมือง - นักการภารโรง - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 
(ยังมีภารกิจที่จะต้องดำเนินการถึงปีงบ 
67) คงตำแหน่งไว้ 

22 - นายสมควร  สระบุรี - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

23 - นายวิรัตน์  คำไฮ - คนงานเครื่องสูบน้ำ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

24 - นางวาสนา  แสงเสนา - คนงานทั่วไป - - (สัญญาจ้าง 3 ม.ค. 66 - 30 ก.ย. 66)  
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

25 - นางสาวอรสา แสนเสน่ห์ - คนงานทั่วไป  - - (สัญญาจ้าง 3 ม.ค. 66 - 30 ก.ย. 66)  
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

26 - นายอุดม  สุขหนองหว้า - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - (สัญญาจ้าง 3 ม.ค. 66 - 30 ก.ย. 66)  
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

      กองคลัง   

27 47-3-04-2102-001 (ว่าง) ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง อำนวยการทอ้งถิ่น กลาง อยู่ระหว่างการสรรหาฯ 

28 47-3-04-2102-002 (ว่าง) นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น ว่างเดิม 

29 47-3-04-4203-001 (ว่าง) นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. ว่างเดิม 

30 47-3-04-4204-001 (ว่าง) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ ปก./ชก. ว่างเดิม 

31 47-3-04-3201-001 (ว่าง) เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทั่วไป ปง./ชง. ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ   

32 - นางสาวนิตยา  พันพลู - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง - - (สัญญาจ้าง 1 มิ.ย. 64 - 31 พ.ค. 68) 

33 - นางสาวจินดารัตน์  ราชภักด ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - (สัญญาจ้าง 1 ส.ค. 66 - 31 ก.ค. 70) 

34 - นางสาวเกษมณี  กลางเมือง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

35 - นางสาวธัญญาภรณ์ ขมิ้นทอง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - (สัญญาจ้าง 1 มี.ค. 65 - 28 ก.พ. 69) 
 

36 - นายทรัพย์ทวี  รัตนศรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - (สัญญาจ้าง 3 ก.พ. 61 - 31 ม.ค. 67) 



 

ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่ง
ประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

37 - นายจักรพงษ์  บ่อชน - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - (สัญญาจ้าง 1 ก.ย. 64 - 31 ส.ค. 68) 

          กองช่าง   

38 47-3-05-2103-001 นายภาสพงษ์  เล่ห์กล ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น - 

39 47-3-05-4701-001 จ.ส.ต.สุริยา  สีสาวแห นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ชำนาญงาน - 

40 47-3-05-4707-001 (ว่างเดิม) เจ้าพนักงานประปา เจ้าพนักงานประปา ทั่วไป ปง./ชง. (ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

41 - นายสุพล  โสสีสุข - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 พ.ค. 67) 

42 - นายเสน่ห์  วิรัญจะ - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ - - (สัญญาจ้าง 2 พ.ค. 65 - 30 เม.ย. 69) 

43 - นายตรรกวิท  เวียงแก้ว - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

44 - นายอภินันท์  เวียงแก้ว - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 69) 

45 - นางสาวมลฤดี  ทวีสาร - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 69) 

46 - นายพศวัต  ดีวงษา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - - (สัญญาจ้าง 1 มิ.ย. 63 - 31 พ.ค. 67) 

47 - นายสันติ  ผลอ้อ - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - (สัญญาจ้าง 1 ก.ค. 64 - 30 มิ.ย. 68) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

48 47-3-08-2107-001 นางมนพัทธ์  วิเศษวงษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา นักบริหารการศึกษา อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น - 

49 47-3-08-3803-001 นางตะวันฉายศรดุา โคตรพูลชัย นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ - 

50 47-3-08-6600-765 นางพิมพา  วิเศษวงษา คร ู ครูชำนาญการ ชำนาญการ คศ.2 - 

51 47-3-08-6600-766 นางเพชร  ศรีชาเนตร คร ู ครูชำนาญการ ชำนาญการ คศ.2 - 

52 47-3-08-6600-767 นางคำมูล  ฤทธิ์ภักดี คร ู ครูชำนาญการ ชำนาญการ คศ.2 - 

53 47-3-08-6600-768 - คร ู - - คศ.1 (ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ   

54 - นางสาวสุกานดา  อุตะมา - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศพด.บ้านหนองไศล) - - (สัญญาจ้าง 2 เม.ย. 63 - 31 มี.ค. 67) 



 

ที ่ ตำแหน่งเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

55 - นางสาวจรัญญา  บุญสีสุข - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - (สัญญาจ้าง 3 ก.ค. 66 - 30 มิ.ย. 70) 

56 - นางสาวจิตรลดา  โสสีสุข - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) (ศพด.บ้านหนองแห้ว- - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

57 - นายนัฐวุฒิ  หนองนา - ผู้ช่วยนักสันทนาการ - - (สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 68) 

58 - นางสาววราภรณ์  จีนหลง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - (สัญญาจ้าง 3 ส.ค. 66 - 31 ก.ค. 70) 

59 - นางสาวนริษศา  ดวงมา - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - (สัญญาจ้าง 1 ก.ค.65 – 30 ก.ย.66) 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องดำเนินการถึงปีงบ 67) 
คงตำแหน่งไว้ 

 พนักงานจ้างท่ัวไป   

60 - นางสาวชลธชิา  สุขหนองหว้า - ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านหนองไศล) - - (สัญญาจ้าง 1 มิ.ย. 66 – 30 ก.ย. 66) 

61 - นางสาวรัชดาภรณ์  สมสิงห์ - ผู้ดูแลเด็ก (ศพด.บ้านวารี-สสีุก) - - (สัญญาจ้าง 1 มิ.ย. 66 – 30 ก.ย. 66) 

62 - นายจิตการ  วิเศษวงษา - ผู้ดุแลเด็ก (ศพด.บ้านหนองแห้ว-) - - (สัญญาจ้าง 1 มิ.ย. 66 – 30 ก.ย. 66) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  

63 47-3-12-3205-001 (ว่างเดิม) นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. (ว่างเดิม) 



 
 

1.2 วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยา่ง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง อันประกอบด้วย  พนักงานส่วนตำบล   
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึน 

 
 
 
 
 

/1.3 ขอบเขตและแนวทาง….. 

 



 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ป ร ะจ ำปี ง บปร ะมา ณ  พ . ศ . ๒๕๖7  – ๒๕๖9  ต ามคำส ั ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว นต ำบล ด ู ก อ่ึ ง  
ที่  395/2566 ลงวันที่  21  กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ของบุคลากรในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตรที ่บ ุคลากรในสังกัด  ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธ ีก็ได้ ตามความจำเป็น  

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 

/6. พิจารณาจัดการเรียนรู้.... 



 

 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดูกอึ่ง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

 ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  

  3. เพื ่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  
และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด ให้ความเป็นชอบพร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผนฯให้อำเภอและจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สำรวจข้อมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สำรวจข้อมูล 

สำรวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด 
และส่วนราชการ 

 



 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.ดกูอ่ึง 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
ดูกอึ่ง 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ดูกอึ่ง 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต.ดูกอึ่ง 
ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด อบต.
ดูกอึ่ง ได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 



 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง 
  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร  เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการ 
และเครื ่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั ้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง 
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั ้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร  ซึ ่งทิศทางนี้ 
จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจ ัดทำย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาบ ุคลากรของ  องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลด ูก อ่ึง  
ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบตัิ
ภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ ่ง  ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช ื ่อมโยงเฉพาะ                
ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหว ัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจ ังหว ัด อำเภอ และทบทวนวิส ัยทัศน์                                
พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหาร               ส่วน
ตำบลดูกอึ่ง ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร 
เม ื ่ อได ้ทำการศ ึกษาและทบทวนข้อม ูลย ุทธศาสตร ์ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  ข ้อม ูลว ิส ัยท ัศน ์  พันธก ิจ  แล้ว                  
จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ  ด้านที ่เก ี ่ยวกับการบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                              
ไม่ควรจำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
   
 

/ขั้นตอนนี้..... 



 

  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มผีล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากร 
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื ่อง  
การพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี 
ขององค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า  
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึงแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มา
กำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั ้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

 
 
 
 



 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็น  
ของผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู ้นำให้แก่ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื ่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคน 
ที่จะหายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
 

 
 
 

/สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT… 
 



 

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ำ 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จำเป็นในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

 
 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ใหม ่และจัดทำ
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากร 
ในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลดูกอ่ึง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา  
 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน  
 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
 

 
 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 3. หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 5. นักพัฒนาชุมชน    6. นิติกร 
 7. เจ้าพนักงานธุรการ    8. นักทรัพยากรบุคคล 
 9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 11. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

กองคลัง ประกอบด้วย 
 1. ผู้อำนวยการกองคลัง    2. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
 3. นักวิชาการพัสดุ     4. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 
 5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    6. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

กองช่าง ประกอบด้วย 
  1. ผู้อำนวยการกองช่าง  2. นายช่างโยธา   3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
กองการศึกษา ศานาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

 1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  2. นักวิชาการศึกษา 
 3. คร ู     4. พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

 
 

   
 
 



 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา 
  โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดย 
องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาใน
ระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน 
การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ ่ง กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
  และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จ ํ า เป ็ น ในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด 

1) โ คร งก า รฝ ึ ก อบ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหร ือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โ คร งการฝ ึ กอบร ม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสูตร
นักบริหารงานท้องถิ่น หลัก
น ักบร ิหารงานทั ่วไป เจ้า
พนักงานพัสดุ นักวิชาการ
ศึกษา นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการเงินและบัญชี เจ้า
พนักงานธ ุรการ นายช ่าง
โยธา นักพัฒนาชุมชน นิติกร 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ นัก
ว ิ เคราะห์ฯ น ักว ิชาการ
เกษตร ฯลฯ 

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน ฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่น  (ร ้อยละ 
๑๐๐) 

14 14 14 150,000 150,000 150,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 15 15 15 155,๐๐๐ 155,000 155,000   
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระด ับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏ ิ บ ั ต ิ การ เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประส ิทธ ิภาพ ในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานขององค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากร  
ที่ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

27 27 27 120,000 120,000 120,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสําเร็จของ 
การจ ัดทําผลรายงาน 
การฝ ึ กอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู ้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบร ม เชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

57 57 57 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำ นวัตกรรมของส่วน
ราชการ ประจำปี 

จำนวนนว ั ตกรรมที่
เกิดขึ้น จากการพัฒนา
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
(๓ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

57 57 57 30,000 30,000 30,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 143 143 143 188,๐๐๐ 188,๐๐๐ 188,๐๐๐   
 

 



 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ํ า เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั ง การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

3 3 3 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู ้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

15 15 15 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.หลักส ูตรฝ ึกอบรมและ 
โครง การพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร แ ต ่ ล ะ
ตําแหน่งทั ้งท ี ่จ ัดเองและ
หน่วยราชการอ่ืนจัดทํา 

อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ  
อบรมหลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

57 57 57 80,000 80,000 80,000   

3. ส ร้ า ง อ ง ค ์ ก ร ใ ห ้ เ ป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
การจัดองค์ความรู้ 

1.กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

การรายง ายผลการฝ ึ ก อบ รม  
หลังฝึกอบรม 7 วัน 

15 15 15 - - -   

2.ส ่ งบ ุ คลากร เข ้ า ร ่ ว ม
อบรม พัฒนาทักษะการ
ปฎิบัติราชการตามสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้ารับการ
อบรมพัฒนาทักษะการ ปฎิบ ัติ
ราชการตามสายงาน 

15 15 15 50,000 50,000 50,000   

รวม 105 105 105 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   

 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิยธรรม
ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

57 57 57 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจ ัดกิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที่  
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม  
(ร้อยละ๑๐๐) 

57 57 57 - - - ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓ ) บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระด ับม ีการพ ัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที ่ดีและสร้าง
ความสม ั ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บ ุคลากรส ั งก ัดองค ์ กร
ปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น
ประจําป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

57 57 57 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น
ประจําป ี

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ านการประเม ินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

78 78 78 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 306 306 306 325,๐๐๐ 325,๐๐๐ 325,๐๐๐   
 
 
 
 
 
 



 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง อำเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีกา
ร 

พัฒน
า 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2567 2568 2569 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
1.2 โครงการจัดทำ Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของ อบต.ดูกอึ่ง 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจำเป็น
ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ Road Map 
 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่าน 
การทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา  
3 วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การ
ฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
อบต.ดูกอึ่ง 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 

 
 
 
 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.ดูกอึ่ง
ด้วยจรรยาพนักงานส่วนตำบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
อบต.ดูกอึ่ง 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซ่ึงดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให้คำปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

-ร่วมทำกิจกรรมเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ในการสร้าง
องค์กรแห่งความสุข 
-การประเมินหลังการ
ฝึกอบรมโดยใช้แบบ
สำรวจความสุขด้วยตัวเอง 
(HAPPINOMETER )และ
การ สังเกต 
 

โครงการองค์กรแห่ง ความสุข  
( Happy Workplace)  เพื่อให้
บุคลากรสามารถทำงานและ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

✓ 
 

✓ 
 

- 1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้พัฒนา
ขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผล สัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของ อบต.ดูกอึ่ง 
2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้พัฒนา
ความสามารถในการสื่อสาร 
การทำงานเป็นทีม และการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 3.ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มี
แนวทางในการเสริมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการ
ทำงาน ทำให้เกิด ความสุขใน
การทำงาน  
4. ความขัดแย้งภายใน อบต.
และชุมชนลดลงเกิดการสร้าง
สัมพันธภาพท่ีดีมี การทำงาน
ร่วมกันเพ่ือสร้างความ
ปรองดอง  
5. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีพลังใน
การทำงาน และทำงานอย่างมี
ความสุข มีทัศนคติท่ีดีต่องาน 
ผู้บริหาร หัวหน้างาน 
หน่วยงาน เพื่อนร่วมงาน ผู้มา
ใช้บริการ มีความสามัคคี
เกิดขึ้นใน อบต.ดูกอึ่ง และ
ชุมชน 

การฝึกอบรม 
 

สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 



 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

การสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลดูกอึ่งได้รับ
การ พัฒนาศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถทางด้านต่าง ๆ 
เช่น การศึกษาต่อ / 
ฝึกอบรม / สัมมนา ใน
หลักสูตรต่าง ๆ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

“องค์กรท่ีมีการเรียนรู้” เป็น
องค์กรท่ีมีการสร้างช่องทางให้
เกิด การถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกัน
และกันภายในระหว่างบุคลากร 
ควบคู่ไปกับการรับความรู้จาก
ภายนอก โดยมี เป้าประสงค์
สำคัญคือ เพื่อให้มีโอกาสได้ใช้
ความรู้เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนาต่อไป 

จัดหรือส่ง
อบรม/ 
สัมมนา/ศึกษา
ดู งาน/ศึกษา
ต่อ  

สำนักปลัด อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
การติดตามและประเมนิผล 

 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที ่องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึงต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ ่งมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ ่งมั ่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทา 



 

       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที ่จะทำงานร่วมกับผู ้อื ่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง เพื่อให้มั ่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที ่เกี ่ยวข้องกับงานที ่ร ับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง อิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 

  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ  
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย  
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 



 
 

                       แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้
นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม 
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  

 
 

 
 
 



 
 

                         แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง 
มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที ่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตำแหน่ง.......................................................... 

 



 

 
 

ภาคผนวก 
1.สำเนารายงานการประชุม คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
2.สำเนาคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง ที่ 395/2566 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

     
 

 คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง 
    ที่  395/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
     ......................................................................... 

    อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหว ัด ร ้อยเอ็ด เร ื ่อง       
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ 
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓    ปี  (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง ดังนี้ 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง                                               ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                                              กรรมการ 
3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      กรรมการ 

 4.  ผู้อำนวยการกองช่าง                                              กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     กรรมการ            
 6.  หัวหน้าสำนักปลัด                                                                     กรรมการ/เลขานุการ 
           7.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ               ผู้ช่วยเลขานุการ                                                       
 8.  ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล              ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง ให้คำนึงความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จำเป็นที ่จะต้องพัฒนาบุคลากรตำแหน่งต่าง ๆ ทั ้งในฐานตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที ่กำหนด  
ในส่วนราชการและตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในและตำแหน่ง   
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม และแผนพัฒนาบุคลากรดังกล่าวอย่างน้อยจะต้อง
ประกอบด้วยสาระสำคัญ  ดังนี้ 

๑. หลักการและเหตุผล 
๒. เป้าหมายการพัฒนา 
๓. หลักสูตรการพัฒนา 
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
๕. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
๖. การติดตามและประเมินผล 

 

   ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  21  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
        
 
 

                       ( นายอนันตสิทธิ์  ปีขาน ) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง 



 
   

 
 

     
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง 
เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

     ......................................................................... 
 

    อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บ ุคคลส ่วนท ้องถ ิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบก ับคณะกรรมการพน ักงานส ่วนตำบลจ ังหว ัดร ้อยเอ็ด   
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ดในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖6  เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖6 ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปี ๒๕๖7 – ๒๕๖9 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 เป็นต้นไป นั้น 

         องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึงต่อไป 
 

            ประกาศ  ณ  วันที่  1๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
        
 
 
 
                                                  

                      ( นายอนันตสิทธิ์  ปีขาน ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 



 

 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง โทร. ๐43501928                                      

ที ่            - วันที ่        
เรื่อง   สำรวจความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือใช้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 2567-2569 

ถึง   หัวหน้าส่วนราชการ อบต.ดูกอ่ึง  

 ด้วยแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ ่ง ประจำปีงบประมาณ 
2564 – 2566 จะสิ้นสุดในวันที่  30 กันยายน  2566  และ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง จะต้องจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ประกอบการการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล มีความจำเป็นต้องสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงานแต่ละตำแหน่ง  
เพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณากำหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอดระยะเวลา  3  ปี  

 ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย การกำหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการ  
ของบุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในส่วนราชการของท่านเพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจ้งมาเพ่ือดำเนินการ 

 

 

                  (นาย……………………………………..) 
            ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  กอง............ องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง โทร. ๐ ๓๗๕๔ ๑๒66                                      

ที ่            - วันที ่             
เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2567 - 2569 

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  

 ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอึ่ง   ที่ –   ลงวันที่  ..................................  เรื ่อง  
สำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2567 – 2569  
โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง  สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล ประจำปี
งบประมาณ  2567 – 2569 นั้น  

 กอง.................. ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่ง แบบสำรวจ
ความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                  (นางสาว……………………………) 
                    ผู้อำนวยการกอง............ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดูกอ่ึง 

ส่วนราชการ  กอง.................. 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.ดกูอ่ึง กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

2   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

3   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

4   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

5   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

6   1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

ให้คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล พิจารณาความ
ต้องการฝึกอบรมภาพรวม 

 
 
     (นางสาว.........................................) 
             ผู้อำนวยการกองค......... 
 
   
 
    


